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第一部分 单位概况 

    一、单位主要职能及内设机构 

（一）主要职能。 

学校全面贯彻党的教育方针，落实“德育为魂，质量为

本”的办学理念，坚持“学生成人成才，教师成长成功，学

校求新求变，创建三秦名校”的办学目标，推行“文化引领，

制度规范，精细操作”的管理理念，弘扬“和谐进取，勇于

担当”的校风，树立“严谨细致，务实高效”的教风，倡导

“志存高远，勤奋刻苦”的学风，践行“德才兼备，知行合

一”的校训。 

全体杨中人将发扬“不甘平庸，追求卓越”的杨中精神，

不忘教育初心，牢记教育使命，奋力拼搏，砥砺前行，为杨

凌教育再立新功。 

（二）内设机构。 

杨陵区高级中学设行政管理中心、教学管理中心、学生

管理中心、教师发展中学、宣传中心、工会、后勤管理服务

中心、校团委。 

二、单位决算构成 

本单位作为杨陵区教育局二级预算单位，编制 2023 年

度单位决算。 

三、单位人员情况 

截至 2023年底，本单位人员编制 135 人，其中事业编

制 135人；实有人员 172 人，其中事业 172人。单位管理的

离退休人员 96人。 



 

 

 
 

第二部分 2023年度单位决算情况说明 

一、收入支出决算总体情况说明  

2023年度收入 3423.66万元，与上年相比减少 376.16

万元，下降 9.90%，主要是政府性基金和其他收入减少。 

2023年度支出 3423.66万元，与上年相比减少 376.16

万元，下降 9.90%，主要是政府性基金支出减少。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

单位：人 



 

 

二、收入决算情况说明 

2023年度本年收入合计 3423.66万元，其中：财政拨款

收入 3257.13万元，占 95.14%；事业收入 136.89万元，占

4.00%；其他收入 29.64 万元，占 0.87%。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

三、支出决算情况说明   

2023年度本年支出合计 3423.66万元，其中：基本支出

2780.21万元，占 81.21%；项目支出 643.45万元，占 18.79%。 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

四、财政拨款收入支出决算总体情况说明 

2023年度财政拨款收入总计、支出总计均为 3257.13 万

元，与上年相比收入总计、支出总计减少 324.24万元，下

降 9.05%。主要原因是办公设备购置减少。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

五、一般公共预算财政拨款支出决算情况说明 

2023年度一般公共预算财政拨款支出年初预算 3002.11

万元，支出决算 3257.13万元，完成年初预算的 108.49%，

占本年支出合计的 95.14%。与上年相比，财政拨款支出增加



 

 

257.04 万元，减少 7.31%，主要原因是退休人员增加，工资

支出减少。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

按照政府功能分类科目，其中： 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

1.教育支出（类）普通教育（款）高中教育（项）。  

年初预算 3002.11 万元，支出决算 3257.13万元，完成

年初预算的 108.49%。决算数大于年初预算数的主要原因是

人员增加，工资支出增大。 

六、一般公共预算财政拨款基本支出决算情况说明  

2023年度一般公共预算财政拨款基本支出 2780.21万元，

全部为人员经费包括：基本工资、津贴补贴、奖金、绩效工

资、机关事业单位基本养老保险缴费、职业年金缴费、职工

基本医疗保险缴费、其他社会保障缴费、住房公积金、其他

工资福利支出、抚恤金、生活补助、奖励金。 

七、政府性基金预算财政拨款收入支出决算情况说明  

    本单位 2023 年度无政府性基金预算财政拨款收支，已

公开空表。 

八、国有资本经营预算财政拨款支出决算情况说明 

本单位 2023 年度无国有资本经营预算财政拨款收支，

已公开空表。 

九、财政拨款“三公”经费及会议费、培训费支出决算

情况说明  

（一）“三公”经费支出决算情况说明  

2023年度财政拨款安排“三公”经费支出预算 0万元，

支出决算 0万元。 

    1.因公出国（境）费支出情况说明 

2023年度无财政拨款因公出国（境）费支出。 

2.公务用车购置费支出情况说明 



 

 

2023年度无财政拨款公务用车购置费支出。 

3.公务用车运行维护费支出情况说明 

2023年度无财政拨款公务用车运行维护费支出。 

4.公务接待费支出情况说明 

2023年度无财政拨款公务接待费支出。 

（二）培训费支出情况说明 

2023 年度财政拨款安排培训费预算 20 万元，支出决算

43.48万元，完成预算的 217.4%，决算数较预算数增加 23.48

万元，主要原因是新高考培训增加。 

（三）会议费支出情况说明 

2023年度无财政拨款会议费支出。 

十、机关运行经费支出情况说明 

本单位 2023 年度无机关运行经费支出。 

十一、政府采购支出情况说明 

2023年度政府采购支出总额共 129.55万元，其中：政

府采购货物支出 0 万元、政府采购工程支出 0万元、政府采

购服务支出 129.55 万元。  

十二、国有资产占用及购置情况说明 

本单位 2023 年度无国有资产占用及购置。 

十三、预算绩效情况说明 

本单位 2023 年度无主管专项资金。 

本单位 2023 年度无部门重点评价项目。 

本单位 2023 年度无财政重点评价项目。 

（一）预算绩效管理工作开展情况说明 



 

 

根据预算绩效管理要求，本单位组织开展了 2023 年度

单位整体支出绩效自评工作，从评价情况来看，通过项目专

项资金的投入使用，有力的促进了我校硬件设施的发展，充

分发挥了专项资金的效益，特别是在项目建设、师资队伍建

设、人才培养质量等方面取得了明显成效，为加快推进学校

内涵建设打下了坚实基础。 

本单位在单位决算中反映杨陵区高级中学军事化管理

服务 1 个一级项目的绩效自评结果，涉及预算资金 129.55

万元，占单位预算项目支出总额的 100%。 

（二）单位整体支出绩效自评结果 

根据年度设定的绩效目标，单位整体支出自评得分 96

分。全年预算数 3891.58万元，支出决算为 3423.66 万元，

完成年初预算的 87.98%。 

主要产出和效果：通过专项资金的投入使用，有力的促

进了我校硬件设施的发展，充分发挥了专项资金的效益，特

别是在项目建设、师资队伍建设、人才培养质量等方面取得

了明显成效，为加快推进学校内涵建设打下了坚实基础。 

发现的问题及原因：我校教育事业虽然取得了一些成

绩，实现了健康快速发展，但还存在许多困难和问题，与现

代基础教育要求相比，仍存在很大差距。主要体现在学校基

础能力建设还很薄弱，内涵建设相对滞后，项目建设需要的

资金投入太多，从而导致专项资金在安排过程中难以突出重

点，难以发挥出专项资金的最大效益。 

 



 

 

杨陵区高级中学单位整体支出绩效自评表 
（2023 年度） 

单位名称 杨陵区高级中学 

年

度

主

要

任

务

完

成

情

况 

任务名

称 
主要内容 

完成

情况 

全年预算数（万元） 全年执行数（万元） 
分

值 
执行率 

得

分 总额 
财政拨

款 

其他

收入 
总额 财政拨款 

其他

收入 

任务 1 人员工资 
按时

发放 
2780.21 2780.21  2780.21 2780.21  — 100% — 

任务 2 日常公用经费 
日常

运转 
1111.37 939.37 172 643.46 476.92 166.54 — 57.90% — 

金额合计 3891.58 3719.58 172 3423.67 3257.13 166.54 
1

0 
99.27% 8 

年

度

总

体

目

标

完

成

情

况 

预期目标（年初设定） 目标实际完成情况 

目标 1：保障学校正常运转，改善学校办学条件。     

目标 2：逐步提升教育公平，办人民满意教育。 

目标 1：保障学校正常运转，改善学校办学条件。     

目标 2：逐步提升教育公平，办人民满意教育。 

年

度

绩

效

指

标

完

成

情

况 

一级指

标 
二级指标 指标内容 年度指标值 实际完成值 分值 得分 

产出指

标 

（50分） 

数量指标 涉及学校数、金额等 ≥95% 100% 20 20 

质量指标 资金使用率 100% 100% 10 10 

时效指标 各项政策按规定及时落实 及时 98% 10 9 

成本指标 
各项任务实施控制在年度预

算内 
不超过年初预算 85% 10 9 

效益指

标（30

分） 

经济效益指标 无 无    

社会效益指标 教育公平程度 逐步提升 100% 15 15 

生态效益指标 无 无    

可持续影响指

标 
促进学校健康发展 不断促进 100% 15 15 

满意度 

指标 

（10分） 

服务对象满意

度指标 
师生家长满意度 ≥95% ≥95% 10 10 

总分 100 96 

 



 

 

（三）项目绩效自评结果 

本单位在单位决算中反映杨陵区高级中学军事化管理

服务 1个一级项目的绩效自评结果。 

具体见下： 

杨陵区高级中学军事化管理服务项目绩效自评综述：全

年预算数 129.55 万元，执行数 129.55 万元，完成预算的

100%。 

项目绩效目标完成情况： 

在区委、区政府高度重视下，相关部门的努力下，采用

政府购买、军事化管理公司聘用、学校管理使用的方式，足

额配备学校教官，加强了学校管理，促进了学校德育工作，

培养了学生爱国主义、集体主义精神，推动了特色校园建设，

提升了学校品牌形象，增强了纪律观念，规范了学生行为，

改善了学生精神面貌，形成了良好的学风、班风、校风。 

发现的问题及原因： 

（1）未建立健全内部控制制度 

我校未建立专项资金管理制度，没有形成一套完整的制

度体系，无法从项目申报、立项分类管理、可行性评价、项

目预算、资金管理、项目实施、监督各环节入手规范操作程

序和标准，不利于单位管理水平的提高和风险的防范。 

（2）项目实施前调研还不够深入，细节问题考虑还不

够细致 

军事化管理过程中还需作为调整。如一开始学生需要每

天早晨 6 点 20 在操场集训半小时，但经过一段时间，发现



 

 

会影响到学生的睡眠质量，所以将训练任务作了调整。 

（3）学校训练场地较小 

因学校的操场是 200 米跑道，每天的集体军事化跑操需

要根据学校的实际情况做出相应的调整。 

下一步改进措施： 

（1）建立健全专项资金管理制度，确保制度执行有效 

参照国家和地方政府专项资金管理有关规定和政策并

结合本单位实际情况，制订专项资金管理制度以形成完整、

便于操作、执行有效的制度体系，以规范财政专项资金管理，

保证专项资金合规、有效使用。 

（2）加大监管力度，抓好教官队伍建设，提高政府购

买服务效益 

相关职能部门加强对军事化管理公司和教官的审查和

管理，重视做好岗前和岗中培训，定期开展体能、消防、业

务知识、法律法规等培训，在培训时要强化对教官的法律知

识、专业知识及技能的培训和职业道德教育，逐步提升教官

经济待遇，吸引退伍士兵、青壮年从事学校军事化管理工作，

从而提高政府购买服务效益。 



 

 

省级杨陵区高级中学军事化管理服务项目绩效自评表 
（2023 年度） 

项目名称 2023-2024 学年度军事化管理服务项目 

主管部门 杨陵区教育局 实施单位 杨陵区高级中学 

项目资金 

（万元） 

 
年初预算

数 

全年预算

数（A） 

全年执

行数（B） 

分

值 

执行率

（B/A） 
得分 

年度资金总额 129.55 万 129.55 万 
129.55

万 
10 100% 10 

其中：当年财政拨款 129.55 万 129.55 万 
129.55

万 
— 100% — 

      上年结转资

金 
0 0 0 — — — 

  其他资金 0 0 0 — — — 

年度总

体目标

完成情

况 

预期目标（年初设定） 实际完成情况 

以个性品质的培养为核心，以日常养成为渗透媒介，养

成学生的良好行为习惯，培植顽强的意志品质，构建健

康的人格。 

加强了学校管理，促进了学校德育

工作，提升了学校品牌形象，规范

了学生行为，改善了学生精神面貌，

形成了良好的学风、班风、校风。 

绩 

效 

指 

标 

一级指

标 

二级 

指标 
三级指标 

年度 

指标值 

实际 

完成值 

分

值 
得分 

偏差原

因分析

及改进

措施 

产出指

标 

（50

分） 

数量指标 专职保安配备率 100% 100% 10 10  

质量指标 

项目验收合格率 100% 100% 10 10  

未发生安全事故 
未发生安

全事故 

未发生

安全事

故 

10 10  

时效指标 资金下达时效 
收到文件

30 日内 

按时下

达 
10 10  

成本指标 

各项任务实施控

制在年度预算之

内 

不超过年

初预算 
100% 10 8  

效益指

标 

（30

分） 

社会效益指标 
教育公平程度 逐步提升 100% 10 10  

学校办学条件 不断改善 100% 10 8  

可持续影响 

指标 

促进学校健康发

展 
不断促进 100% 10 9  

满意度 

指标 

（10

分） 

服务对象满意

度指标 

学生家长抽样调

查满意度 
≥90% 100% 

10 10  
学生抽样调查满

意度 
≥90% 100% 

学校教师抽样调

查满意度 
≥90% 100% 

总分 100 95  



 

 

（四）专项资金绩效自评结果 

单位不主管专项资金。 

（五）部门重点评价项目绩效评价结果 

无重点评价项目。 

（六）财政重点评价项目绩效评价结果 

无财政重点评价项目。 

十四、其他需要说明的情况 

1.决算公开表格中金额数值保留两位小数，公开数据为

四舍五入计算结果；个别数据项之间，个别数据合计项与分

项数字之和存在小数点后尾差。 

2.决算公开表格中部分数据约值万元时显示为零，实际

不为零。 

3.杨陵区高级中学决算数据反映 1 个单位收支情况。 

4.无预算单位变化调整。 

5.决算公开联系方式及信息反馈渠道。联系电话：（029）

87012328。如电话号码发生变更，请通过其他公开渠道另行

获取，本文本不再更新。 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

第三部分 2023 年度单位决算表 
 

目  录

序号 内容 是否空表 表格为空的理由

表1 否

表2 否

表3 否

表4 否

表5 否

表6 否

表7

表8

表9
财政拨款“三公”经费及会议费、培训费支出
决算表

收入支出决算总表

收入决算表

支出决算表

财政拨款收入支出决算总表

一般公共预算财政拨款支出决算表

一般公共预算财政拨款基本支出决算表 

政府性基金预算财政拨款收入支出决算表 是

国有资本经营预算财政拨款支出决算表 是

否

本单位不涉及故公开空表

本单位不涉及故公开空表

 

 

 

 



 

 

一般公共预算财政拨款支出决算表

公开05表

单位：万元单位：杨陵区高级中学

项 目 本年支出

科目代码 科目名称 小计 基本支出  项目支出

栏次 1 2 3

合计 3257.13 2,780.21 476.92

205 教育支出 3257.13 2,780.21 476.92

20502 普通教育 3257.13 2780.21 476.92

2050204 高中教育 3257.13 2780.21 476.92

注：本表反映部门本年度一般公共预算财政拨款支出情况。

   



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 

 

第四部分 专业名词解释 

1.基本支出：指为保障机构正常运转、完成日常工作任

务而发生的各项支出。 

2.项目支出：指单位为完成特定的行政工作任务或事业

发展目标所发生的各项支出。 

3.“三公”经费：指部门使用财政拨款安排的因公出国

（境）费、公务用车购置及运行费和公务接待费支出。 

4.财政拨款收入：指本级财政当年拨付的资金。 

5.公用经费：指为完成特定的行政工作任务或事业发展

目标用于设备设施的维持性费用支出，以及直接用于公务活

动的支出，具体包括公务费、业务费、修缮费、设备购置费、

其他费用等。 

6.工资福利支出：反映开支的在职职工和编制外长期聘

用人员的各类劳动报酬，以及上述人员缴纳的各项社会保险

费等。 

7.结转资金：即当年预算已执行但未完成，或者因故未

执行，下一年度需要按原用途继续使用的资金。 

8.结余资金：即当年预算工作目标已完成，或者因故终

止，当年剩余的资金。 

 

 


